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O ano de 2020 foi desafiador para todos e, sem
duvida, ficara marcado na historia. Em meio a uma das
maiores crises sanitarias ja vividas pela humanidade,
foi necessario repensar as dinamicas de trabalho e as
formas de se relacionar. Era preciso nos mantermos
proximos, ainda que distantes.

Para a EDF Norte Fluminense, foi uma oportunidade para
demostrar nossos valores, nos unirmos ainda mais e,
juntos, superarmos este momento tdo adverso. Apesar
de termos iniciado o ano com boas possibilidades de
desenvolvimento diante dos numeros positivos de 2019 e
das perspectivas mapeadas para 2020, ainda no primeiro
trimestre, tivemos que repensar as nossas prioridades
para focar na saude dos nossos colaboradores e, ao
mesmo tempo, garantir a manutengao das nossas
atividades de geracdo de energia.

O que incialmente parecia ser um periodo de quarentena
de 15 dias, estendeu-se por longos meses diante da
incerteza do contexto sanitario. Todas as equipes,

sem excecgao, se adaptaram de forma rapida e eficaz
para manter o nosso compromisso de gerar energia,
fazendo de 2020 um ano de destaque para a EDF Norte
Fluminense, ndo apenas pelos excelentes niumeros
conquistados, mas, acima de tudo, pela resiliéncia e
dedicacdo dos nossos colaboradores, reforcando nossa
exceléncia operacional e a cultura de salude e seguranca.
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Outro ponto marcante de 2020 foi o envolvimento

da companhia com a comunidade onde atua. Cientes
do nosso papel de responsabilidade social, olhamos
também para fora e promovemos agdes para minimizar
os impactos causados pela pandemia. Distribuimos
mascaras, kits de higiene e cestas basicas para ajudar
as populacdes mais afetadas pela Covid-19.

Apesar de tantos obstaculos, era preciso manter a
dinamica de modernizacdo da empresa diante dos
desafios e ambigdes previstos para os proximos anos.
A migracao da sede para um novo enderego no Rio
de Janeiro, com um projeto inovador que estimula

a sinergia e transversalidade das equipes, foi uma
sinalizagao concreta de que seguimos firmes em
nossas perspectivas de desenvolvimento no Brasil.

Em 2020, conquistamos nao apenas numeros
expressivos nos ambitos financeiro e operacional. Acima
de tudo, tivemos a oportunidade de praticar a empatia,
de nos reinventar e perceber que juntos podemos ir
mais longe e fazer a diferenca, sempre unidos em uma
mesma energia e olhando para o futuro.

Emmanuel Delfosse
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colaboradores
representam Nosso
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A EDF Norte Fluminense € uma
plataforma de geracido térmica e
hidrica que gera energia para mais de

4 milhdes de pessoas no pais. Com
sede administrativa na cidade do Rio
de Janeiro e unidades operacionais em
Macaé (RJ) e Sinop (MT), a companhia
tem 155 colaboradores, que representam
seu principal ativo. Diante do cenario
incerto e dos desafios impostos pelo
ano de 2020, a EDF Norte Fluminense
manteve seu compromisso de gerar e
entregar energia por meio da dedicagao
e comprometimento de suas equipes.

Parte do grupo francés Electricité de
France (EDF) — um dos maiores geradores
de energia elétrica do mundo, presente
nos cinco continentes e referéncia em
crescimento com baixas emissdes de
carbono —, a EDF Norte Fluminense
assumiu um papel importante frente aos
objetivos e ambicdes do grupo no pais. A
empresa é considerada uma plataforma
de gestdo e desenvolvimento para novos
negocios de geragao térmica e hidrica do
Grupo EDF no Brasil.

Por meio de uma gestao eficiente,
governanga moderna e estrutura
consolidada, a EDF Norte Fluminense
oferece solugdes competitivas,
combinando desenvolvimento econdmico
e preservagao do meio ambiente.
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Usina Termeleétrica Norte Fluminense

Localizada em Macaé, interior do Rio
de Janeiro, a Usina Termelétrica Norte
Fluminense é o primeiro ativo 100%
da EDF Norte Fluminense no Brasil e
e considerada a mais eficiente entre
as térmicas em operacao no pais e no
portfélio do Grupo EDF. Diante disso,
é tida como uma vitrine operacional
do grupo em termos de desempenho,
disponibilidade e seguranga.

Com capacidade instalada de 827 MW,
a usina e controlada exclusivamente
pela EDF Norte Fluminense e garante

0 abastecimento de 25% da energia
consumida na regiao metropolitana do
estado do Rio de Janeiro, o equivalente
a 2,5 milhdes de pessoas.

A preocupagdao com o0 meio ambiente
e um dos pilares da atuagao da EDF
Norte Fluminense, que se reflete na
adogdo de praticas sustentaveis na
operacao da usina. Além de programas
como o de gerenciamento de emissdes
de poluentes e o de monitoramento
sistematico das aguas do Rio Macaé,

a instalacao de um painel solar no
prédio administrativo, a implantagao
de um projeto de reuso da agua da
chuva e a construgcdo de um centro de
vivéncia para aplicacdo do conceito

de sustentabilidade e integracao

sdo exemplos da importancia dessas
praticas para a empresa.
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Usina Hidrelétrica Sinop (Sinop Energia)

Primeiro empreendimento hidrelétrico
do Grupo EDF no Brasil, a Usina
Hidrelétrica Sinop comecgou sua
operagao em 2019, fruto da parceria
entre a EDF Norte Fluminense (51%),
Chesf (24,5%) e Eletronorte (24,5%).
Localizada em Mato Grosso, no
municipio de Sinop, a usina tem
capacidade instalada de 401,88 MW,
sendo responsavel pela geragao de
aproximadamente 50% da energia
consumida no estado, o equivalente a
1,5 milhao de pessoas.

A preocupacao da EDF Norte
Fluminense com o meio ambiente se
estende também para Sinop Energia,
onde estdo sendo implementados
sistemas de monitoramento mais
intensivos da qualidade da agua do

Rio Teles Pires, um afluente do Rio
Tapajos que desagua no Rio Amazonas.
A medicdo da qualidade da agua é
fundamental para o negodcio da UHE
Sinop, com o objetivo de avaliar em
tempo real o que acontece na regido para
reduzir os impactos no meio ambiente.

o0%

de toda energia
consumida no estado
do Mato Grasso e
gerada por Nos
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EDF Norte Fluminense Servigos

Criada em 2018 devido a reconhecida
exceléncia em gestdo de Operacgao

e Manutencao (O&M) da companhia,

a EDF Norte Fluminense Servigos
oferece solugdes de O&M para outras
plantas térmicas e hidricas. No
segundo semestre de 2019, a empresa
assumiu a operagao comercial da Usina
Hidrelétrica Sinop. O contrato conta
com o suporte da plataforma de O&M
da planta termelétrica de Macaé da EDF
Norte Fluminense e com o apoio da
engenharia hidrelétrica do Grupo EDF.
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MISSA0
Operar com seguranca, respeitando o meio ambiente.
Representar e aplicar no Brasil os valores do Grupo EDF.

VIsao

Ser uma empresa competitiva, rentavel e responsavel,
objetivando resultados sustentaveis, sendo referéncia na
producao termica brasileira, com uma identidade forte,
apreciada por todas as partes relacionadas, e totalmente
integrada a regiao em que atua.

Valores

Respeito, Solidariedade e Responsabilidade



1.
MENSAGEM
DO PRESIDENTE

2.
QUEM
SOMOS

A UTE NF2 aumentara
a disponibilidade de
energia eléetrica na rede
nacional, contribuindo
ainda mais para a
transicao energetica
NO pais

3. 4. 5
RESPONSABILIDADE CULTURA
SOCIOAMBIENTAL ORGANIZACIONAL

A EDF Norte Fluminense em 2020

Dando sequéncia aos planos da

EDF Norte Fluminense, iniciados em
2019, para a instalagdo de um novo
empreendimento em Macaé, a Usina
Termelétrica Norte Fluminense 2 (UTE
NF2), a companhia desenvolveu o
Estudo de Impacto Ambiental (EIA)

e o Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA) no ambito do processo de
licenciamento junto ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).

Além disso, o projeto passou, em

2020, pela etapa de consulta publica.
Em parceria com o Ibama, a audiéncia
publica realizada pela EDF Norte
Fluminense foi on-line e transmitida ao
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vivo, tendo a gravagao disponibilizada
pelo periodo de 20 dias. Foram
disponibilizados também diversos
canais de comunicacgao (telefone

0800, WhatsApp e e-mail) para que a
sociedade pudesse assistir a audiéncia,
tirar suas duvidas e fazer criticas ou
enviar sugestdes. Com o objetivo de
garantir o maior acesso e participagao
no processo, foi criado um espago na
comunidade do Aterrado do Imburo
para pessoas que, eventualmente,
tivessem alguma dificuldade em acessar
a gravagao on-line.

Com a realizagao deste projeto, a

EDF Norte Fluminense aumentara a
disponibilidade de energia elétrica na
rede nacional, contribuindo ainda mais
para a transicdo energética no pais.

OPERAGAO E
MANUTENGAO
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Outro destaque no ano de 2020 foi

o marco de 10 anos — no periodo de

2010 a 2020 - de alta disponibilidade

de energia da UTE Norte Fluminense,
com uma média acima de 95%. A taxa

de indisponibilidade nao programada

foi de apenas 0,5% com paradas de
manutengao programadas, devidamente
integradas ao plano do Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS), representando
4,5% de indisponibilidade do ativo.

Os resultados consolidam a UTE Norte
Fluminense como um dos principais
ativos do Grupo EDF e referéncia
entre as usinas termelétricas do tipo
ciclo combinado a gas ao redor do
mundo, reforcando o compromisso da
EDF Norte Fluminense com o sistema
elétrico brasileiro.
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O Grupo EDF

Fundado em 1946, o Grupo Electricité
de France (EDF) esta presente em todos
os continentes, representando hoje a
maior empresa de energia elétrica no
mundo. Com 165.200 mil funcionarios,

o grupo é lider na geragdo de energia
com baixa emissdo de gases de efeito
estufa e 90% de sua geracgao é livre

de emissdes de carbono. Atuando em
toda a cadeia de servigos energéticos,
como geragao, transmissao, distribuigao,
servicos, negdcios e comercializagao de
energia elétrica, atende 37,9 milhdes de
clientes em todo o mundo.

O grupo tem presenca solida na Europa,
nos Estados Unidos, na China, no Brasil
e no sudeste da Asia e se destaca

pelo aumento de fontes renovaveis
associadas a energias de baixo carbono
e iniciativas de energia nuclear.

Signatario do Pacto Global das Nagodes
Unidas desde 2001, que reune empresas
em todo o mundo comprometidas em
respeitar a aplicagdo dos dez principios
dos direitos humanos, trabalho e

meio ambiente e que lutam contra a
corrupgao, o Grupo EDF mantém um
codigo de ética que prevé que cada
funcionario se comprometa a respeitar
a pessoa; agir com integridade;
proteger o patriménio e respeitar as
partes interessadas; além de ser um
defensor do Grupo e embaixador para o
comportamento ético.

Clientes: 37,9 milhoes

Geracao livre de emissao de carbono: 90%
Capacidade instalada: > 120,5GW

Capacidade instalada de energias renovaveis: 33, 3GW
Geracao de energia em 2020: > 5019TWn
Colaboradores: 165.200 mil

Investimento em P&D: € 685 milhdes ao longo

de 17 anos
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Compromisso com o Brasil

O Brasil € um mercado estratégico
para o desenvolvimento internacional
do Grupo EDF, que esta presente

no pais desde 1996, contribuindo

para sua expansao energética. Com
investimentos em servicos de geragao
térmica, solar, edlica e hidrelétrica,

a EDF também busca auxiliar o
desenvolvimento da geragdo de energia
nuclear no Brasil, compartilhando sua
vasta experiéncia na area e estimulando
o uso dessa fonte de energia de baixo
carbono para contribuir com o mix de
energia do pais.

Além da EDF Norte Fluminense,
responsavel pelas usinas de Macaé
(RJ) e Sinop (MT), o Grupo EDF possui
outras subsidiarias no Brasil, como a
Citelum, que atua desde 1999 como
referéncia em gestao de iluminacgao
publica em nove estados e 22 cidades
do pais, sendo responsavel por mais
de 673 mil pontos de luz para mais
de 8,5 milhdes de beneficiarios; a
EDF Renewables, presente no pais

desde 2015 com empreendimentos
eolicos e solares nos estados de Minas
Gerais, Bahia e Paraiba que totalizam
1,3 GW de capacidade instalada e em
construcdo; e a Framatome, presente
no pais ha 40 anos com solugdes

em energia nuclear, fornecendo
equipamentos e servicos de engenharia
para os projetos de Angra 1, 2 e 3.
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Os desafios trazidos
oela pandemia do
NOVO coronavirus, sem
duvidas, colocaram
ainda mais em foco

a necessidade de
apoiar as comunidades
em situacao de
vulnerabilidade
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Diante da grande importancia do apoio
a projetos sociais para a atuacao da
EDF Norte Fluminense, o ano de 2020
nao poderia passar em branco. Os
desafios trazidos pela pandemia do novo
coronavirus, sem duvidas, colocaram
ainda mais em foco a necessidade de
ajudar as comunidades em situacao de
vulnerabilidade e possibilitaram que a
companhia pudesse reafirmar seu papel
como agente de mudanca.

Em 2020, a relagcdo da EDF Norte
Fluminense com a Fundacdo Oswaldo
Cruz - Fiocruz foi fortalecida com o
apoio as iniciativas contra a Covid-19 do
projeto Museu da Vida. A parceria buscou
promover agdes como a campanha

“Se Liga no Corona!”, para difundir
informagdes confiaveis adaptadas ao

contexto das periferias em diversos
formatos, e o desenvolvimento do selo

“Fiocruz ta junto”, com o objetivo de

combater a disseminagao de informagdes
falsas por meio da validagao de materiais
de comunicagao que circulam pelas
comunidades do Rio de Janeiro.

Além disso, buscando contribuir
continuamente com o apoio a ciéncia,
educacgado e cultura no pais, a EDF

Norte Fluminense também patrocinou

a realizagao do projeto Meninas

Negras na Ciéncia, visando encorajar
meninas negras e periféricas a virar
futuras cientistas de sucesso com a
oportunidade de participar gratuitamente
de diversas atividades teoricas e praticas
no Museu da Vida, criando também um
espaco de empoderamento e inclusao.

Dentro do contexto da pandemia, a
EDF Norte Fluminense também atuou
em conjunto com instituigdes sociais
para a doagao de cestas basicas, kits
de higiene e mascaras. Alguns dos
beneficiados foram: Aldeia Mata Verde
Bonita, comunidade indigena de Marica,
Praia Vermelha Va’a (PVV), Associagao
Mico-Ledo-Dourado, Associacdo Macaé
de Basquete, Casa do Idoso (Macaé) e
Recanto dos Idosos (Macaé).

Outra acao relevante da companhia

no combate a pandemia foi o apoio a
Universidade Federal do Rio de Janeiro
— Campus Macaé, por meio da Fundacgao
COPPETEC, para a instalagao de um
laboratdrio de ensaios e pesquisas
moleculares da Covid-19. O projeto, que
permitiu que pessoas fisicas e juridicas
contribuissem com o diagnostico da
doenca no municipio de Macaé, realiza
aproximadamente 30 testes por dia e
atende também a demanda de outras
cidades do Norte Fluminense.
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Outros projetos
A EDF Norte Fluminense precisou Com a pandemia, a contabilizagao foi Outra agao social realizada em 2020 foi
adaptar seu apoio a alguns projetos direcionada para a participacao dos a parceria com o Instituto Fernandes
sociais durante o ano de 2020 por colaboradores em lives, palestras e Figueira (IFF) — Fiocruz para a realizacao
conta das restricdes impostas pela outras acgdes virtuais realizadas pela de uma campanha solidaria com a
pandemia. Um exemplo foi a atuagdo da empresa em prol do bem-estar das participacao dos colaboradores da
companhia com o projeto Correndo por  equipes. O engajamento dos times EDF Norte Fluminense. Foram doados
Eles, que promove a inclusao social de resultou na doagao de dez novos mais de 900 itens como brinquedos,
pessoas com deficiéncia por meio de triciclos para o projeto proporcionando pacotes de fraldas, latas de leite, lencos
corridas de rua. inclusao e incentivo ao esporte. umedecidos e roupas para o programa

Amigos do Figueira. O IFF atende 84

Inicialmente, a parceria previa que criangas, sendo 15 residentes por serem
cada quilébmetro corrido pelos pacientes com doencas crbnicas e
funcionarios da EDF Norte Fluminense dependerem de cuidados especiais.

nas provas conjuntas com o projeto
seria revertido em dinheiro para a
aquisicao de novos triciclos usados
pelas familias beneficiadas nas corridas.
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Meio ambiente e sustentabilidade

Em 2020, o apoio da EDF Norte
Fluminense a Associagao Mico-Ledo-
Dourado teve um marco importante
com a conclusdo do primeiro viaduto
vegetado em rodovias federais do Brasil,
em prol do Programa de Conservacao
do Mico-Ledo-Dourado. Construido em
Silva Jardim (RJ), o projeto é resultado
de mais de oito anos de trabalho,
campanhas, reunides e acao na justica
para implementar o licenciamento
ambiental da duplicacdo da rodovia BR-
101. Combinado com outras passagens
e medidas de protecao, este trecho da
estrada se tornou o mais importante do
pais em termos de instalagdo de apoio
a fauna.

A parceria de mais de uma década ja
resultou na recuperagao de quilbmetros
de florestas, contribuiu com a
preservagao da espécie Mico-Ledo-
Dourado e estimulou a movimentagao

socioecondmica de pequenos
agricultores da regido. O projeto € um
exemplo do compromisso da companhia
com meio ambiente e biodiversidade.

A responsabilidade ambiental da EDF
Norte Fluminense também se fez
presente em outras agdes ao longo

de 2020, como o monitoramento da
qualidade da agua do Rio Macaé. Além
disso, a companhia também monitora
a qualidade do ar e acompanha
continuamente os gases emitidos pelas
chaminés da usina e, durante o ultimo
ano, manteve a média de emissdes em
6,5 ppm para o monoxido de carbono

e de 14,6 ppm para o didoxido de
nitrogénio, indices bem abaixo das taxas
exigidas pela legislagao vigente (15 ppm
e 25 ppm, respectivamente).
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Diante do isolamento social imposto
pela pandemia da Covid-19, o Energia
para Transformar (EPT) — programa

de qualidade de vida da EDF Norte
Fluminense baseado nos pilares energia
fisica, mental, emocional e espiritual —
teve um papel fundamental no apoio aos
colaboradores. Com grande parte dos
times em home office, o EPT se adaptou
para o ambiente virtual para tornar real a
promogao dos cuidados com a saude e
a seguranga do trabalho em isolamento
social. Os trés eixos principais de
trabalho foram:

PESQUISA E
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Saude e seguranga - monitoramento
diario da saude fisica e mental dos
colaboradores, vacinagao contra H1N1,
ergonomia e prevengao de riscos
psicossociais.

Qualidade de vida no trabalho -
mobilizagdo de colaboradores em
situagdo de teletrabalho para atividades
fisicas contra o sedentarismo, estresse
e burnout e desenvolvimento de
habilidades emocionais.

Engajamento - reforgo do espirito de
equipe para a consolidagao da cultura
da empresa por meio da disseminagao
de seus valores, inovagao e colaboracao
entre os times.

OPERAGAO E
MANUTENGAO
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O programa desenvolveu agdes em prol
de diversas frentes, como adaptacgao

do trabalho ao ambiente doméstico e
as diversas situagdes familiares, unido

e comunicacao entre as diferentes
equipes, atividades fisicas e momentos
de meditacdo e apoio psicolégico. Nesse
contexto, foram realizadas palestras

de sensibilizagao com o objetivo de
desenvolver competéncias emocionais
para superar as crises e dificuldades

em tempos de mudanca; cafés virtuais
comandados pela lideranca da EDF
Norte Fluminense para um bate-

papo informal sobre posicionamentos,
compartilhamento de sugestdes e
fortalecimento dos vinculos; e lives
sobre temas como exercicios fisicos,
mindfulness, ginastica laboral e dicas de
alimentacao.
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Com o inicio da pandemia da Covid-19, a area de QSMA,
responsavel por saude e seguranga, precisou se organizar
rapidamente para realizar o monitoramento e reporte a
diregao da companhia sobre a evolugdo do cenario do
novo coronavirus. Foi criado um comité de gestao de crise
e elaborado um plano de contingéncia com orientagdes de
comportamento para a prevengao da doenga.

Como servigo essencial para o pais, a EDF Norte
Fluminense manteve suas atividades de geragao de
energia com as adaptagdes necessarias para seguir

as recomendagdes dos orgaos de saude. Diante disso,

a companhia implementou a realizagao de testes

para funcionarios e terceirizados fixos para prevenir a
disseminagao da Covid-19, além do acompanhamento de
casos suspeitos e confirmados da doenga, fornecendo

apoio psicologico em um momento tdo adverso.

Nova sede para
NOVOS desarios

Depois de 11 anos no Edificio Linneo de
Paula Machado, na Avenida Almirante
Barros, 52 (Centro - RJ), a EDF Norte
Fluminense mudou o endereco da

sua sede em um importante passo na
dinamica de construcao do futuro da
companhia. Com um projeto inovador
e moderno, o novo escritério passou a
funcionar no Edificio Ventura Corporate
Towers, colocando a empresa alinhada
as tendéncias do mercado em uma
regiao onde se encontram os principais
players do setor energético brasileiro.

Pensando no colaborador, o edificio
escolhido é equipado para oferecer
mais comodidade e qualidade aos

funcionarios da EDF Norte Fluminense,
que passaram a ter acesso a
infraestrutura completa do prédio.
Além disso, o novo escritério é 100%
open space, o que o torna muito mais
integrador e interativo, incentivando

a fluidez da comunicacao, a sinergia

e a transversalidade entre todos os
times — diretores, liderancas e equipes
passam a compartilhar o mesmo espaco
de trabalho, gerando um ambiente
homogéneo, descontraido e muito
mais funcional.

Diante do cenario da pandemia, o
projeto de modernizagao da sede, que
ja vinha sendo estudado desde 2018,
precisou ser readaptado. A EDF Norte
Fluminense realizou um novo estudo
para garantir que a nova sede atendesse
aos protocolos sanitarios de seguranca
e que estivesse pronta para uma
possivel nova metodologia de trabalho
hibrido, sem perder de vista os objetivos
definidos no projeto inicial.
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Diversidade e inclusao
U ma daS prlmell’as a@OGS Em 2020, a EDF Norte Fluminense Uma das primeiras agdes realizadas pelo
reauzad as peLO pl’Ogl’ama estruturou um programa para programa foi a palestra “Diversidade
. o _ desenvolver agdes concretas que esta na moda?” a fim de sensibilizar e
]CO| a pa[esb’a D|\/@ FSIdade promovam a diversidade e a inclusado conscientizar sobre os diferentes pilares
egté na mOd a?” a ﬂm de em todas as areas da organizacgao, além da diversidade. Além disso, pequenas
o ’ _ . de conscientizar seus colaboradores e acdes foram realizadas ao longo do ano
Sens| b| Uzal’ e COHSCI@ﬂtlzaF parceiros para que estejam alinhados para celebrar a diversidade em datas
SObre 0S dHCe e ﬂteS p“ares aos principios éticos do Grupo EDF. comemorativas, como o Dia Internacional

da Mulher, o Dia das Familias, o Dia
Mundial da Diversidade, o més do Orgulho
LGBTQIA+ e o més da Consciéncia Negra.

da diversidade

Outra acao relevante foi a realizagao de
um treinamento para os profissionais
de RH e comunicagdao com o objetivo
de capacitar os times que estarao

na linha de frente do programa. Por
fim, uma das maiores conquistas do
programa foi a elaboracido da Politica de
Diversidade & Inclusdo e uma carta de
comprometimento, formalizando assim
0 engajamento da empresa em prol da
diversidade.
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Apesar do cenario de incertezas na
economia mundial durante o ano

de 2020, a EDF Norte Fluminense
continuou investindo fortemente em
Pesquisa & Desenvolvimento com o
objetivo de estar sempre a frente nas
melhores praticas do mercado. Nesse
sentido, desenvolveu novos projetos e
buscou parcerias estratégicas.

Um dos destaques foi o investimento
em um projeto de pesquisa de

usinas hidrelétricas reversiveis, que
prevé um sistema de acumulacao

para o bombeamento da agua de

um reservatoério inferior para um
reservatorio superior durante periodos
de pequena carga. A agua armazenada
é utilizada para movimentar as turbinas
hidraulicas na geracido de eletricidade
nas horas de demanda maxima. A
modalidade, que ja é explorada pelo
Grupo EDF na Europa, comeca a ganhar

espaco nas discussdes do setor elétrico
brasileiro, com potencial para ser
implementada no Brasil. Com isso, a
EDF Norte Fluminense em a expectativa
de ser uma das pioneiras nesta fonte
de energia assim que a regulagao
contemplar sua insergao na matriz
energética brasileira.

Outro investimento relevante realizado
pela EDF Norte Fluminense ao longo de
2020 foi no desenvolvimento de uma
graxa sintética de alta performance, que
podera ser disponibilizada ao mercado
ainda em 2021. Trata-se de uma graxa
que suporta altas temperaturas e
ambientes corrosivos, com aplicagao
nao so no setor elétrico, mas também
em outras atividades industriais, como
oleo e gas e alimenticia. O produto vem
sendo testado com sucesso ha trés
anos na usina termelétrica da EDF Norte
Fluminense, em Macaé.
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O ano de 2020 também foi marcado O EDF Pulse Brasil tem se mostrado R$ 7,3 Milhdes Oara O Fundo Nacional
peAla c‘>rganr.1|za<;,ao~ da 22 edigao do .uma ferramer:ta |mPortanEe na de D@S@ﬁ\/@t\/imentO CienUﬁCO o T@Cﬂ@t@gi@@
prémio de inovagao do Grupo EDF, que implementagdo da inovagado aberta
chegou ao Brasil em 2019 com o objetivo no pais e representa oportunidades (FN DCT)
fje apoiar os inovadores braS|le|r?s, para o desenvolwmen,to.de startups REE 3’7 miLhOeS para O MiﬂiSt@HO de I\/IiﬂaS
importantes atores no desenvolvimento com foco no setor elétrico. Em 2020, .
do setor elétrico do pais. houve a conclus3o da primeira fase do e Eﬂergla (M Y E)

| L . projeto de P&D realizado em parceria R$ 8,9 milhdes investidos em projetos propostos
Diante da pandemia, foi necessario com a Greenant, uma das finalistas _ . . ,
inovar ainda mais e criar um formato da primeira edicdo do prémio. O pe[a Compaﬂhla, dlSU’IbUIdOS COWCOI”I”TW@ tabeta
totalmente digital para o evento, que trabalho desenvolvido pela EDF Norte a SegUir'
iria premiar startups no valor total de Fluminense com a startup tem como '
R$ 40 mil. Langada em setembro de objetivo desenvolver uma plataforma
2020, a 22 edigao do EDF Pulse Brasil de diagnodstico energético baseada em ~
abriu a oportunidade de participagao machine learning, que devera trazer mais I:ASE CADE|A |NQ\/AQAO QUAN—H DADE
em projetos nas categorias Smart City, confiabilidade e rapidez na execugao L . ; L
dedicada ao desenvolvimento de ideias  deste tipo de servigo. D@S@ﬂ\/@ vimento expeﬂmenta 2
capazes de transformar nossas cidades [0
e territdérios para enfrentar desafios Cabe@a d@ Serie W
demograficos e ambientais, e Sm:art Lote pioneil’o W
Factory, voltada para o desenvolvimento
de projetos com foco na Industria 4.0, |ﬁge|’géo NO mercadg 3

que busca acelerar a convergéncia
entre meios e processos industriais e
tecnologias, garantindo maior eficiéncia
e novos ganhos na otimizagao do
consumo.
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Em 2020, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o Produto Interno Bruto (PIB)
caiu 4,1% frente a 2019, totalizando
em R$ 7,3 trilhdes. Entre os fatos mais
relevantes para a economia brasileira,
destacaram-se:

* Incremento de 2% na agropecuaria

decorrente do crescimento e ganho
de produtividade das lavouras, com
destaque para a soja (7,1%) e o café
(24,4%), apesar de perdas importantes
em culturas como a laranja (-10,6%) e
o fumo (-8,4%).

* Queda de 3,5% na industria, com

destaque negativo para o desempenho
da construcao (-7,0%), das industrias
de transformacao (-4,3%) e das
atividades de eletricidade e gas,

agua, esgoto e atividades de gestdo

de residuos (-0,4%). Ja as industrias
extrativas subiram 1,3% em razao da
alta na producao de petréleo e gas.

Em 2020, o PIB caiu
41% frente a 2019,
totalizando em

RS 73 trilhOes

» O setor de servigos foi o mais afetado

pela pandemia, com queda de 4,5%.
As atividades que apresentaram

uma variagao negativa sao: servicos
prestados as familias - restaurantes,
bares e hotéis (-35,6%); transportes,
armazenagem e correio (-9,2%);
atividades de administragao, defesa,
saude e educacao publicas e
seguridade social (-4,7%); comércio
(-3,1%) e informacdo e comunicacgao
(-0,2%). As atividades financeiras (+4%)
e imobiliarias (+2,5%) subiram no ano.

Entre os componentes da demanda
interna, houve recuo do consumo
das familias (-5,5%) e da Formacao
Bruta de Capital Fixo - FBCF (-0,8%).
O consumo do governo teve variagao
negativa de 4,7%.
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No setor externo, a balanga de bens e
servicos registrou queda de 10% nas
importacdes e de 1,8% nas exportagdes.

Crescimento

2020/2019 2019/2018 2018/2017 2017/16
Agropecuaria 2,0% 1,3% 0,1% 13,0%
Industria -3,5% 0,5% 0,6% 0,0%
Servicos -4,5% 1,3% 1,3% 0,3%
PIB -41% 1,1% 1,3% 1,3%
2016 2017 2018 2019 2020

0,9 1,3 1,1

-3,6

H PIB

H Consumo de Energia Elétrica
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Energia eletrica

O consumo nacional de energia elétrica
caiu e fechou 2020 com variagao
negativa de 1,5% sobre 2019, somando
474,2 TWh. A queda decorrente das
classes comercial e de servigos foi de
10,5%, enquanto a classe residencial
apresentou um aumento de 4,1%.

O ano de 2020 teve um aumento do
consumo de 2,8% no mercado livre e uma
retracao de 3,4% no regulado. O resultado
também foi impactado pela migracao
expressiva dos consumidores entre os
ambientes de contratagao, que contam
com a adicao de 1.522 agentes e 5.239
unidades consumidoras no ano passado.

A analise por regidao aponta os estados
da Bahia, Espirito Santo e Rio de Janeiro
como os mais impactados pelo recuo
do consumo de energia no ano passado.
Os trés registraram quedas préoximas de
5% na comparacdo com 2019. Ja o Para,
o Mato Grosso e o Amazonas lideram a
lista de maiores altas, com crescimento
de 6%, 5% e 3%, respectivamente.

Na geragcdo, o comportamento foi similar
ao do consumo. Houve uma reducao de
1,6% no Sistema Interligado Nacional
(SIN), passando de uma producédo de
64.637,5 MW médios em 2019 para
63.596,8 MW médios em 2020.

Entre as fontes, foi observada uma
reducao na comparacao entre 2020 e
2019 por parte das térmicas (-7,1%) e
das hidrelétricas (-0,9%), impactadas
pela queda do consumo. Por outro
lado, observou-se um aumento nas
edlicas (+1,5%) e nas usinas solares
fotovoltaicas (+19,3%). O resultado
de ambas se explica por questdes
climaticas e pela ampliagdo nos
parques produtores.
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O contexto econOMIco
e a EDF Norte Fluminense

Em 2020, o subsistema Sudeste/Centro-
Oeste, onde a UTE Norte Fluminense
esta localizada, apresentou uma piora
nos niveis de armazenamento hidrico em
relagdao a 2019, encerrando o0 ano com
18,7% de capacidade armazenada, abaixo
dos 20,1% registrados anteriormente.

Os graficos seguintes apresentam,
respectivamente, o nivel de
armazenamento no subsistema Sudeste/
Centro-Oeste e 0 comportamento dos
pregos spot em 2019 e 2020.

A UTE Norte Fluminense foi despachada
de forma continua durante todo o ano

para atender as necessidades do SIN,
com excegdo do més de abril devido

a queda de consumo em fungdo da
reducdo de cargas das industrias pelo
impacto da Covid-19. A exemplo dos
anos anteriores, registrou excelente
desempenho operacional, com uma
disponibilidade média de 99,62%,
explicada pelo fiel cumprimento das
paradas para manutencao programada,
uma vez que a taxa de indisponibilidade
forcada foi proxima de zero.

A tabela abaixo apresenta os principais
numeros do desempenho operacional
da usina:

CONSUMO ENERGIA 2017 2018 2019 2020
Geragdo bruta (GWh) 6.653 4.868 5.943 4.907
Geracéo liquida no CG(*) (GWh) 6.346 4.647 5.664 4.689
Taxa de parada forgada 0,17% 0,52% 0,01% 0,16%
Fator de disponibilidade total 97,5% 89,9% 97,0% 99,6%
NOX (limite: 25 ppmc) 15,3 14,6 14,6 13,4
CO (limite: 20 ppmc) 4.8 5,1 5 6
Acidentes 0 0 0
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O ano de 2020 foi desafiador para todas
as industrias, e nao poderia ter sido
diferente para a EDF Norte Fluminense.
A area de Operagdo & Manutengao (O&M)
precisou se adaptar radicalmente para
continuar gerando energia, um bem
essencial para o pais, dentro dos novos
protocolos de seguranga que foram
implementados diante da pandemia

da Covid-19.

Apesar do cenario adverso, a EDF Norte
Fluminense conquistou resultados
significativos ao longo do ano, como

o indice de indisponibilidade fortuita

de 0,16%, um numero excepcional

e que representa a melhor taxa do
portfélio do Grupo EDF em todas

as suas termelétricas em 2020. O
percentual, bem distante do objetivo

de ndo ultrapassar 1,1%, € ainda mais
impressionante no contexto de pandemia,
ja que todas as rotinas de trabalho foram
alteradas sem impactar a disponibilidade
da UTE Norte Fluminense.

Outro indicador positivo em relagao

a performance das unidades é o heat

rate médio da usina em Macaé, que se
estabeleceu em 6.687 kd/kWh, abaixo

O ano de 2020 foi
desafiador para todas as
industrias, e n&o poderia
ter sido diferente para a
EDF Norte Fluminense

da meta de 6.750 kd/kWh, indicando um
rendimento melhor que o previsto das
unidades a gas.

Diante dos resultados positivos, a EDF
Norte Fluminense foi responsavel por
exportar energia para a Argentina nos
meses de julho e agosto, com um total
de 73,5 GWh. O trabalho foi fruto da
sinergia entre as areas juridica, financeira
e de O&M para tornar o projeto viavel e
comercializar a energia produzida pela
UTE Norte Fluminense.
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Vale destacar ainda a marca de 2.205
dias sem acidentes com afastamento,

0 que corresponde a mais de seis anos
trabalhados sem acidentes graves. O
resultado se deve a de um trabalho de
prevencdo diario e de esforgo constante
na conscientizacao e capacitagao dos
colaboradores da UTE e das empresas
terceirizadas que atuam na usina.

Para conseguir um alto desempenho
como este marco, é fundamental

saber detectar as situagdes de riscos e
conseguir captar os desvios para tratar
essas situagdes antes que possam
gerar acidentes. Para isso, a EDF Norte
Fluminense promove anualmente visitas
de seguranca em suas instalagdes,

uma espécie de auditoria realizada

por funcionarios e terceirizados para
inspecionar as atividades a fim de
detectar de forma preventiva qualquer
problema. Em 2020, foram feitas 421
visitas na UTE Norte Fluminense, acima
da meta anual de 400, e 181 na UHE
Sinop, numero também maior que as 100
visitas previstas.

Vale destacar ainda a
marca de 2.205 dias
sem acidentes com
afastamento, o que
corresponde a mais de
seis anos trabalhados
sem acidentes graves
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Paradas de manutencao

Os programas de manutengao
conduzidos pelos times de O&M foram
executados com sucesso tanto em
Macaé (RJ) quanto em Sinop (MT). Na
UTE Norte Fluminense, foram realizadas
duas paradas nas turbinas a gas para
atividades regulamentares em vasos

de pressdo e nas caldeiras e uma
inspecdo da turbina a vapor. As paradas,
que duraram menos de quatro dias,
ocorreram conforme o planejamento,
sem nenhuma intercorréncia, dentro dos
prazos previstos e com qualidade nas
intervengdes realizadas.

Em Sinop, o maior destaque foi a parada
apos 4 mil horas de operagao da usina,
que durou 60 dias e envolveu o reparo
definitivo do muro quebra-ondas de
jusante. A atividade foi liderada pela
equipe de O&M da EDF Norte Fluminense
Servicos, que teve o papel de
coordenacao entre as diversas frentes.
A manutencao foi executada sem
acidentes, respeitando o planejamento
do projeto e com qualidade em todas as
tarefas realizadas.

CertificacOes e auditorias

Um dos projetos mais importantes da
companhia em 2020 foi a conclusao
da migracao do OHSAS 18001 para

a ISO 45001, norma internacional
para o Sistema de Gestao de Saude

e Seguranca Ocupacional (SGSSO)
que tem como foco a melhoria do
desempenho em termos de Saude e
Seguranca do Trabalho. Mesmo diante
do cenario de pandemia, o trabalho
foi um sucesso coletivo da EDF Norte
Fluminense, conduzido pelas equipes
de QSMA da usina em Macaé e da sede
no Rio de Janeiro.

Além disso, a qualidade da atuagao

e dos servigos prestados pela UTE
Norte Fluminense foi mais uma

vez comprovada nas auditorias
realizadas durante o ano: certificagao
ISO (Qualidade, Meio Ambiente e
Saude e Seguranga Ocupacional),
Responsabilidade Social (SA 8000),
conformidade legal e DZ-56 - requisito
do Instituto Estadual do Ambiente
(Inea). Todas foram realizadas sem que
houvesse nenhum apontamento.




1. 2. 3. 4. 5.
MENSAGEM QUEM RESPONSABILIDADE CULTURA PESQUISA E
DO PRESIDENTE SOMOS SOCIOAMBIENTAL ORGANIZACIONAL DESENVOLVIMENTO

Os desafios impostos pela pandemia da Covid-19 levaram
a EDF Norte Fluminense a implementar algumas mudancgas
importantes na rotina de trabalho da usina em Macaé em
prol da saude e seguranca de seus colaboradores.

Veja abaixo as principais acdes:

Mais de seis meses trabalhando com grande parte do
efetivo em home office

Modificacdo da escala de trabalho das equipes de operacao
Adaptacdo das instalagdes da usina para os turnos de
sete dias em regime de confinamento

Integragdo do risco de Covid-19 em todas as atividades
desenvolvidas na usina, tanto administrativas quanto
operacionais

Modificagado e desenvolvimento de novos procedimentos
com base em documentos normativos ou leis criadas
durante a pandemia

Realizagao de testes periddicos e instalagdo de
dispositivos de protecgao

Campanhas de conscientizagao na usina

6.
CONJUNTURA
ECONOMICA

7
OPERAGAO E
MANUTENGAO

8.
DEPOIMENTOS
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9.
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
MENSAGEM QUEM RESPONSABILIDADE CULTURA PESQUISA E CONJUNTURA OPERAGCAO E DEPOIMENTOS DEMONSTRAGOES
DO PRESIDENTE SOMOS SOCIOAMBIENTAL ORGANIZACIONAL DESENVOLVIMENTO ECONOMICA MANUTENCAO FINANCEIRAS




1. 2. 3.
MENSAGEM QUEM RESPONSABILIDADE
DO PRESIDENTE SOMOS SOCIOAMBIENTAL

No inicio, quando comegaram a cogitar a possibilidade de
trabalharmos sete dias direto dentro da empresa, quase
como em um confinamento, bateu aquela ansiedade de como
as coisas iriam ficar. Sem falar no medo de uma pandemia,
algo que nunca imaginei presenciar. Foi um pouco tenso!
Depois, compreendi que essa foi a melhor maneira de a
EDF Norte Fluminense proteger a operagdao de uma possivel
contaminagao em massa. Tivemos um bom alojamento,
otimas refeicdes, televisdo liberada com filmes e séries, as
lives organizada pela companhia — tudo isso contribuiu para
uma boa estadia dentro da usina e para amenizar a saudade
de casa, dos familiares. O suporte dado pela empresa fez
toda a diferencga.

NoOs tivemos que repensar, nos reprogramar e aprender com
as novas formas de convivéncia. No meu turno, por exemplo,
ja éramos bastante unidos, mas o confinamento gerou uma
conexao extra, maior compreensdo um do outro, nos permitiu
conhecer um pouquinho mais de cada um. Acho que isso

foi fundamental para a equipe, conseguimos trabalhar bem

e desempenhar nossas atividades da melhor forma possivel
ao longo do confinamento. Seguimos esperangosos de que a
pandemia sera superada em breve e continuamos atentos a
todas as recomendacgdes, cuidando de nés mesmos e de quem
esta ao nosso lado!

Ana Rangel,

TECNICA DE OPERAGAO & MANUTENGAO

4. 5. 6. 7. 8.
CULTURA PESQUISA E CONJUNTURA OPERAGCAO E DEPOIMENTOS
ORGANIZACIONAL DESENVOLVIMENTO ECONOMICA MANUTENCAO

Acredito que a pandemia serviu como uma grande
oportunidade de transformacgao. Tivemos que repensar todo
o planejamento de treinamento e o programa de lideranga, ja
que nao poderiamos mais realizar encontros presenciais, em
um cenario que nao faziamos ideia de quanto tempo duraria.
Aqui na EDF Norte Fluminense ndo tinhamos a cultura do
on-line e percebiamos resisténcia dos colaboradores a essa
modalidade. O maior desafio foi adaptar a nossa atuagao
para o modelo remoto, pensando em alternativas para nao
deixar que o distanciamento fisico também representasse

o distanciamento emocional/profissional e a dissipacdo da
cultura da companhia.

As competéncias exigidas para os profissionais também
mudaram: inovagao, habilidades com ferramentas digitais,
abertura a mudanca, adaptabilidade e, sobretudo, empatia,
passaram a ser essenciais. A crise nos fez olhar os times de
forma ainda mais empatica. Tempos desafiadores nos fizeram
reinventar a forma de ensinar, de aprender, de trabalhar e
de nos relacionar. E como foi incrivel ver a forga do coletivo,
a unido de todos os funcionarios! Ainda temos um longo
caminho a percorrer e para um destino desconhecido,

mas uma coisa é certa: estamos fazendo parte da maior
mudanca de relagao de trabalho do século. Tenho muito
orgulho de participar ativamente desta construgao.

Carolina VVasco,

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS SENIOR
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1. 2.
— MENSAGEM QUEM
— DO PRESIDENTE SOMOS

Diante de um cenario tdo adverso como
foi o0 ano de 2020, com a pandemia

do novo coronavirus, um dos maiores
desafios enfrentados pela EDF Norte
Fluminense foi a manutencao do lago
entre os colaboradores, que a empresa
se orgulha de chamar de “familia”. Mas
como manter essa relagao estreita em
um cenario de isolamento social?

A comunicacgao interna teve um papel
fundamental e se fez muito mais
presente no dia a dia das equipes. Junto
com a area de QSMA, a Comunicacgdo
organizou eventos como lives com
bandas musicais e o café virtual, um
encontro semanal no qual a diretoria

da companhia se reunia com os
colaboradores para um bate-papo

leve e descontraido. Outra forma que
encontramos de manter as pessoas
conectadas foi com o video intitulado
Resiliéncia, que uniu os times para
comporem e cantarem uma musica
sobre transpor as barreiras do momento
tdo desafiador. Foi emocionante ver a
unido de toda a EDF Norte Fluminense!

Jessica
Goncalves,

ANALISTA DE COMUNICAGAO JUNIOR (VIE)

RESPONSABILIDADE CULTURA
SOCIOAMBIENTAL

4 5
ORGANIZACIONAL

O novo cenario desenhado em virtude da

pandemia exigiu um esforco especial da
area de O&M, ja que precisamos adotar
um modelo diferente de trabalho com

parte da equipe em home office e parte

atuando in loco para continuar operando

a usina. Conciliar a rotina domeéstica/
familiar com a o dia a dia profissional foi

um obstaculo que teve que ser superado

pelos colaboradores, principalmente

por aqueles com filhos pequenos. No
trabalho presencial, colocar em pratica
as regras sanitarias, como limpeza
frequente das superficies e uso de
mascaras também foi desafiador, mas
conseguimos realizar com a colaboracgao
de todos.

Um dos maiores desafios da UHE Sinop
em 2020 foi a realizagdao das paradas de
duas unidades geradoras para reparos
nos muros de jusante. Foram mais de
200 trabalhadores atuando em todas

as atividades, o que representou uma
dificuldade ainda maio